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Sub-Parcerias

Opinides: howtoworkwithusaid@usaid.gov

* Seja bem-vindo ao nosso e-mddulo sobre Sub-Parcerias, que faz parta da nossa
série, “Como Trabalhar com USAID”.

* Muitas organiza¢des recebem sub-concessdes ou sub-contratos da USAID antes
de competirem por concessdes principais, e por isso, este e-mddulo é destinado
principalmente para aquelas organiza¢gdes ou empresas que gostariam de se
tornar sub-parceiros ou sub-contratados.

* Esperamos que ache o conteudo util e nds agradecemos as suas opinides, que
podem ser enviadas a: howtoworkwithusaid@usaid.gov.



S O Que Sao Sub-Concessoes e
s USAID Q
W Sub-Contratos?

» Sub-Concessao: uma concessao de
assisténcia financeira (dinheiro ou
propriedade) feita pelo recipiente principal
sob a forma de uma concessao ou um
acordo cooperativo. (ADS 303)

» Sub-Contrato: quando um adjudicatario
principal da USAID concede um contrato
a uma organizacgao para que esta possa
ajudar na implementagao do contrato
com a USAID. (ADS 302; FAR 19.701)

» E-Modulo sobre Tipos de Concessoes

Vamos comecar com duas defini¢des basicas:

Uma sub-concessdo é uma concessao de assisténcia financeira (dinheiro ou
propriedade) feita pelo recipiente principal sob a forma de uma concessao ou um
acordo cooperativo, por um beneficiario para um sub-recipiente elegivel.
Parceiros da USAID precisam gerir sub-concessdes de maneira que realizem os
objetivos dos projetos enquanto assegurem concordancia com as regras e
regulamentos da USAID. ADS 303 contém informacdes sobre os requisitos
especificos para sub-beneficidrios sob varios instrumentos de assisténcia.

Um sub-contrato existe quando um adjudicatario principal da USAID concede um
contrato a uma outra organizagdo sem ou com fins lucrativos. Sub-contratados
podem ser pequenas empresas dos Estados Unidos da America, uma grande
firma, ou uma organizagao sem fins lucrativos baseada nos Estados Unidos ou
localmente. ADS 302 fornece mais informacgdes sobre sub-contratos. Para
pequenas empresas baseadas nos Estados Unidos, FAR 19.701 é util também.

Estas definicdes sdo bdsicas; para informacdes mais detalhadas, veja o nosso e-
maodulo sobre os Tipos de Concessdes.
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i Identificacao de potenciais parceiros

2. Publicitar a sua organizagao

3. Desenvolver acordos de parcerias
(responsabilidades, negociagdes, exclusividade
ou nao)

* Os principais objetivos deste e-médulo sdo para aprender:

* Como identificar potenciais parceiros com quem pode implementar
programas;

* Como publicitar a sua organizacao duma forma mais eficaz, incluindo
como desenvolver declaracdes de capacidade;

* e o que envolve desenvolver acordos de parcerias (como
responsabilidades, negociacdes, e exclusividade ou ndo) e quando formar
uma equipe com outros parceiros.
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1. Identificar Potenciais Parceiros

Vamos comecar por explicar como identificar potenciais parceiros.
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« Habilidades complementares para implementar
programas

« Otimizacao de recursos

« Publicidade atraves de recursos e ferramentas do projeto

« Oportunidades de expansédo da rede profissional

« Conhecimento de questdes locais

* Fazer parceria com uma outra organiza¢ao traz muitos potenciais beneficios e
riscos.

* Em muitos casos, as atividades de desenvolvimento da USAID requerem
habilidades especializadas dum conjunto multiplo de parceiros de
desenvolvimento. Por exemplo, uma organizagao talvez nao tenha todas as
habilidades profissionais, servicos, e base de conhecimento que a Agéncia requer
para reformar a educacdao num pais pds-conflito. Nesse caso, organizacdes com
habilidades complementares e experiéncia podem formar uma equipe para
conseguir uma concessao ou estabelecer acordos de sub-contrata¢do para realizar
as objetivos gerais de desenvolvimento.

* Qutros potenciais beneficios incluem: a otimizacao de recursos pela coordenacao;

* Publicidade acentuada pelos recursos e ferramentas do projeto;

* Oportunidades para expandir a sua rede profissional;

* E compreensdo sobre questdes locais. Organiza¢des locais podem trazer muito
conhecimento, habilidades linguisticas, e experiéncia ao projeto. Como resultado,
parcerias com entidades ou organizac¢des locais sdo supremas em fazer o

trabalho da USAID, e assim, a USAID encoraja que organiza¢des facam parcerias
com parceiros locais na medida do possivel.
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. Comprometimento da visao e integridade
organizacional

. Existéncia de interesses competitivos

. Divisao indistinta de papéis

. Divisao indistinta de beneficios financeiros

* Ao considerar uma parceria, é importante também considerar os riscos.

* O primeiro risco potencial de fazer parceria € um compromisso da visdo e
integridade da sua organizagao. Por isso, é critico que a organizagdo s6
faca parceria com organizacdes que tenham uma visdo semelhante e
trabalhem com um alto nivel de integridade.

* Adicionalmente, a existéncia de interesses competitivos pode ser
arriscado, como pode impedir a cooperagdao mutua.

* Além disso, uma divisdo indistinta de papéis pode resultar em redundancia
e baixa produtividade. Portanto, é importante que organizagdes discutam
e estejam de acordo sobre as areas tematicas e/ou técnicas e em que
ambito geografico cada organizacdo vai se focar ao implementar o projeto.

* Finalmente, uma divisdo indistinta de beneficios financeiros é um risco
sério que pode ser mitigado pela clarificacdo antepada no processo de
fazer parceria, que vamos discutir mais tarde.
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. Missédo e valores semelhantes

. Credibilidade na comunidade

« Bom relacionamento com doadores-chave

« Foco de programa que complementa habilidades e
servicos

. Foco geografico estratégico

. Experiéncia na gestao financeira

« Histdrial e potencial de prestacao de servigo

Ao considerar fazer parceria com varios parceiros de implementac¢do, também
considere varias coisas, como:

* Uma missao e valores semelhantes ao seus;
* Credibilidade na comunidade aonde o projeto serda implementado;

* Um bom relacionamento com doadores-chave, e especialmente com
aqueles que operam na sua area de foco geografico;

* Um foco de programa que complementa as habilidades e servicos da sua
organizacao;

* Um foco geografico estratégico;
* Experiéncia na gestao financeira;

* E uma histéria positiva de prestacdo de servico presente e futura (e
potencial positivo para a futura prestacao de servico).

A seguir, vamos discutir como pesquisar e identificar potenciais parceiros com quem
pode se juntar para um projeto.
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. E-Mddulo: “Explorar Oportunidades de Financiamento
para Fazer Parceria com a USAID”

. 1° Passo: Pesquisar organizagdes pelos seus sites ou
por anuncios de jornal.

«  2°Passo: Pesquisar pelo Painel da Assisténcia
Externa

FOREIGNASSISTANCE
MOZAMBIQUE

Agora, vamos lhe fornecer os passos que devera seguir para pesquisar e identificar
parceiros com quem podera desejar tornar-se sub-beneficiario ou sub-contratado.
Sugerimos que assista ao e-mddulo, “Explorar Oportunidades de Financiamento para
Fazer Parceria com a USAID”, que pode acessar por este link.

* NOs sugerimos primeiro que vocé pesquise potenciais organiza¢des pelos
seus sites deles ou por anuncios de jornal. Leia as suas declara¢ées de
missdo e informacdes sobre projetos anteriores e note o que pode (ou
ndo) ser bom e ajuste para a sua organizacgao.

* Para o segundo passo, pesquise organizacdes pelo Painel da Assisténcia
Externa. Para explorar o mapa ou pesquisar os dados. Aqui, temos uma
demonstracao do ecra de ForeignAssistance.gov
<http://foreignassistance.gov> clique “Explore o Map” e depois
“Mozambique". Em seguida clica “View Mozambique Data” e depois “CSV”
para baixar uma planilha compreensiva de todos os parceiros fundados
pelo governo americano naquele pais.
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. 3° Passo: Explore o Website de registo de
Experiencias na area de Desenvolvimento (DEC).

. 4° Passo: Inscreva-se para receber notificacoes dos
sites Grants.gov, FedBizOpps. E mantenha-se
Informado.

. 5° Passo: Pesquise e inscreva-se noutras listas
relacionadas ao desenvolvimento (que nao séo
patrocinadas pela USAID):

* Devex

+ MSI

« Professional Services Council

« Inside NGO

+ Society for International Development
* InterAction

* Terceiro passo, quando identificar os nomes de alguns potenciais parceiros,
podera ler mais sobre os projetos que foram fundados pela USAID, e podera
explorar a Camara de Compensacdo de Experiéncia em Desenvolvimento (DEC).
Clique na fungao para fazer uma busca avanc¢ada para documentos, e depois faca
uma pesquisa utilizando o nome da organizacgao.

* Sugerimos tambem que fique informado sobre potenciais parceiros por inscrever-
se para notificacdes de grants.gov e FedBizOpps, que foi coberto pelo nosso
primeiro e-mddulo, “Explorar Oportunidades de Financiamento para Fazer
Parceria com a USAID”.

* Adicionalmente, podera se inscrever noutras listas em outros sites listados abaixo.
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2. Publicitar a sua Organizacao

A segunda parte deste e-mddulo focara em ajudar-lhe a anunciar a sua organizacao
para se tornar melhor conhecido aos potenciais parceiros.
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Tarefas dos Parceiros Principas

« Lideranca no desenvolvimento da aplicagdo ou proposta
« ldentificagdo da estratégia do projecto

« Selecao de parceiros
. Gestao geral do projeto

Tarefas dos Sub-Parceiros

. Expandir a capacidade da equipa para atingir os objetivos

« Ser um parceiro na etapa de desenvolvimento da
proposta

« Contribuir com vantagens comparativas e pericia numa
area técnica ou servigo especifico

Parceiros Principais e sub-parceiros tém papéis diferentes no ambito da parceria.

Parceiros Principais sao responsaveis pela:

* lideranca do desenvolvimento da aplica¢do ou proposta;
* identificacdo da estratégia do projeto;

* selecdo de parceiros;

* e pela gestao global do projeto.

Sub-parceiros sdo responsaveis pela:

* Expansao da capacidade da equipe para atingir objetivos;

* Colaboracao na etapa do desenvolvimento da proposta;

* e fornecimento de vantagens comparativas e pericia numa drea técnica ou
servigo especial.
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« Nao ter muitos parceiros

. Tarefas e responsabilidades claras para
todos os parceiros

« Conhecimento local

« Abrangencia de todos os aspectos da
solicitacao, mas minimizando a duplicagao
de esforcos

« Recursos suficientes para financiar as
actividades do sub-parceiro

« Cobertura de aspetos técnicos e de gestao

* Aselecdo dos parceiros e sub-parceiros duma equipa é crucial. Aqui sao algumas
coisas para considerar ao formar uma equipe:

* Uma equipe ndo deve ter muitos parceiros,
* e todos os parceiros devem ter papéis e responsabilidades claras.

* Parceiros locais podem trazer uma perspectiva inestimavel ao projeto e
podem ser criticos para o seu sucesso. Parceiros locais podem também
contribuir para a sustentabilidade do projeto, uma vez que a sua actuacao
vai para alem do horizonte temporal do projecto, uma vez que continuam
presentes depois de terminar o financiamento da USAID ou o projeto.

* Adicionalmente, a equipe deve cobrir todos os aspetos da Declaracdo de
Trabalho, mas deve minimizar a duplica¢do de esforgos.

* Sub-parceiros devem garantir que o parceiro principal formule um
orcamento que contenha recursos financeiros suficientes para financiar as

atividades do sub-parceiro.

* Finalmente, a equipe deve garantir que haja pessoal suficiente para as
necessidades técnicas e de gestao do projeto.
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. Parceiros principais selecionam sub-parceiros
que conhecem.

. Como tornar a sua organizagao mais
conhecida?

Publicitar a sua organizagao, particularmente

para aspectos que o parceiro principal precisa

Fazer pesquisa de mercado da sua area de

intervencgao

Pesquise que ONG's estdo a concorrer para

chamadas de propostas especificas

Actualize as suas declaragdes de capacidade e

submeter declaragbes de capacidade ndo
solicitadas

Parceiros principais selecionam sub-parceiros que eles conhecem. Portanto, a
guestdo é: Como é que minha organizacao pode se tornar melhor conhecida?

Vocé pode tomar varias medidas para melhorar o conhecimento da sua
organizac¢ao e das suas atividades.

* Anuncie a sua organiza¢dao com as necessidades do parceiro principal em
mente. Por exemplo, podera a explicar a sua capacidade organizacional na
partilha de recursos ou custos do projeto.

* Também, verifique o relatdrio da previsdo de negécios, aqui linkado. L3,
vocé verd uma lista de avisos iminentes de oportunidades de
financiamento para projetos da USAID. Assista ao nosso primeiro e-
madulo sobre como explorar oportunidades de financiamento e para uma
explicacdo mais profunda sobre o relatério da previsao de negdcios.

* A seguir, pergunte pela comunidade ONG em rela¢do a quem esta
concorrendo a uma concessao especifica. Devidamente anuncia a sua
organizacao apds essa pesquisa para que possa se posicionar mais
fortemente que os seus concorrentes.

* Acima de tudo, atualize as declaracdes de capacidade da sua organizacao.
Vocé também deve submeter declaracdes de capacidade nao solicitadas
aos parceiros principais para que eles possam estar cientes da sua
existencia como um sub-parceiro ideal para o projeto a mao. A seguir,
vamos cobrir como preparar uma declaraiég de capacidade.
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* Propésito

» Porta de entrada para novos parceiros

* Prova das suas qualificagdes e desempenho passado

* Vantagem sobre os seus concorrentes
+ 1-2 paginas

* Informacao critica apresentada na primeira pagina

« Evite paragrafos

+ Use frases curtas e listas com pontos

* Incluia as informagdes de contato da sua organizagéo

* PDF com o nome da sua organizagdo no nome do arquivo.
* Orientadas para as necessidades do parceiro de destino
+ Visualmente interessante

+ Contém a marca e logotipo da sua organizagdo

* Source: Gloria Berthold Larkin. How to White a Powerful Capability Statement for Government Contractors.
http-/ftinyurl com/o9aah2y

Ter uma declaragao de capacidade profissional é uma ferramenta de comercializacao
vital. Nos slides seguintes, vamos cobrir como montar uma.

A declaracao de capacidade da sua organiza¢dao tem muitos propdsitos:

 E uma porta de entrada para novos parceiros;
* serve como uma prova das suas qualificacdes e desempenho anterior;
* e lhe colocara a frente dos seus concorrentes.

A declaracdo de capacidade da sua organizacdo deve ter somente uma ou duas
paginas.

* Se certifique que todas as informacdes criticas estdo na primeira pagina.

* Evite paragrafos; em vez disso, use frases curtas e listas com pontos de bala.

* A declaracdo de capacidade deve incluir as informacgdes de contato da sua
organizagao.

* Finalmente, deve ser um PDF com o nome da sua organizacdao no nome do
arquivo.

A declaracdo de capacidade da sua organizacdo deve ser distinta e especificamente
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relacionada as necessidades do parceiro; portanto, deve ser customizada para cada
parceiro.

Finalmente, deve ser visualmente interessante e escrita num modelo de documento
padrdo que tem a marca e logomarca da sua organizacao.



Fm Elementos (4) para Declaragoes
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1. Competéncias Essenciais

* Introdugdo breve seguida por pontos com
informacao-chave

+ NAO precisa listar tudo que a sua organizagéo pode
fazer, mas a sua principal pericia

2. Desempenho Passado

+ Listar as organizagdes para as quais a sua
organizacao efectuou trabalho semelhante

« Nao liste projetos anteriores nido relacionados as
necessidades do potential parceiro

* Pode incluir experiéncia com projectos financiados
pelo governo americano ou por outros doadores, ou se
a sua organizagao for nova, inclua desempenho e
experiéncia do pessoal-chave

* A seguir apresentamos quatro elementos de declara¢des de capacidade bem
sucedidas.

* primeiro elemento é competéncias essenciais.

* Deve escrever uma breve introdugao sobre a sua organizac¢ao
seguida por pontos de bala que incluem palavras-chave, para que a
sua organizagao possa facilmente ser encontrada quando um
parceiro principal realizar uma busca pela Internet.

* Listar tudo que a sua organizacdo pode fazer, mas em vez disso,
inclua a pericia principal da sua organizacgao.

* segundo elemento é desempenho anterior.

* Vocé deve prosseguir por listar organizacdes anteriores para quais
a sua organizagao tem feito trabalho semelhante. Priorize a lista
por comecar com o trabalho que a sua organizacdo tem feito com
projetos relevantes.

* Nao liste projetos anteriores nao relacionados as necessidades do
parceiro.

* Desempenho anterior pode destacar experiéncia trabalhando com
projetos financiados pelo governo dos Estados Unidos da America,
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mas vocé também pode listar projetos em que vocé trabalhou com
outros doadores, trabalhou com o governo do pais anfitrido, e/ou
trabalhou com a comunidade em geral. Se a sua organizacao for
relativamente nova, alternativamente podera destacar o
desempenho e experiéncia anterior de pessoal fundamental.
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3. Diferenciadores
« Declaragao sucinta, clara, e personalizada que
relaciona-se as necessidades especificas do parceiro

4. Dados Organizacionais

Descricdo da Organizagao Liste os codigos pertinentes que forem aplicaveis a sua
=+ Tamanho da sua organizagdo organizagao:

+ Rendimento

7 Numero de funcionarios + DUNS e (N)CAGE

+ Area geografica coberta + Certificagdes socioecondémicas: 8(a) (para pequenas

empresas), HUB Zone, SDVOB, etc.

¥ NAICS (somente os numeros)

=+ Numero(s) de Plano de Fornecimento Federal da
Administragdo de Servigos Gerais (GSA)

+ Outros veiculos de Fornecimento Federal dos EUA
+ BPA e outros numeros de Fornecimento Federal
+ Numeros de Contratos Estaduais

¥ Se vocé aceita crédito e cartdes corporativos

Informacoes de Contato

=+ Nome (duma pessoa especifica)
7 Enderego

+ Telefone (principal e celular)

=+ Email (para uma pessoa real,
ndo info@)

O terceiro elemento e diferenciador e que destaca a sua organizacao das
concorrentes. Inclua uma afirmacao sucinta e clara que relaciona-se as
necessidades especificas do parceiro principal. Isto ajudara leitores por que eles
devem escolher a sua organizagdo em vez de concorrentes.

O quarto e ultimo elemento é de dados organizacionais.

Inclua uma ou duas frases curtas com uma descri¢ao da sua organizagao que
detalha histéria pertinente.

Estas frases devem incluir o tamanho da sua organizacdo, o seu rendimento, o
numero de funcionarios que vocé tem, e a area geografica coberta.

Vocé também deve incluir

o nome duma pessoa especifica que deve ser contactada se o parceiro principal
estiver interessado em prosseguir a sua organizacao,

o endereco da sua organizacao,

telefone principal e o nimero de celular para a sua organizacgao,

e um endereco electrinico de contato especifico.

Também podera listar cddigos pertinentes se forem aplicdveis, como sao listados
na coluna da tabela a direita.

Para mais informacdes sobre como obter um nimero DUNS e cédigo (N)CAGE,
assista aos nosso e-maddulos sobre estes assuntos.

A maioria dos outros cédigos sé pertencem as organizacdes baseadas nos EUA ou

16



as pequenas empresas.



Exemplo duma Declaragao
@J USAA!Q de Capacidade

CAPABILITY Your Logo Here
STATEMENT

Aqui estd um exemplo de como formatar uma declaracdo de capacidade. Neste
exemplo, vocé vé que inclui uma se¢do para competéncias essenciais, desempenho
anterior, referenciais, e dados da companhia ou dados organizacionais. Este é s6 um
exemplo de muitos estilos diferentes, e vocé pode escolher um e adaptartar para
melhor servir a sua organizagao.
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3. Desenvolver Acordos de
Parceria

Na terceira e ultima parte deste e-médulo, nés aprenderemos sobre acordos de
cooperacdo, que é simplesmente um acordo entre parceiros principais e sub-
parceiros para formar uma equipe para combinar recursos para licitar ou aplicar-se a
um aviso de oportunidade de financiamento.
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« Para um Sub-Parceiro:

Acesso a fundos do governo - que
de outra forma néo teria acesso —
atraves da parceria com parceiros
principais/maiores a concorrer para
os fundos do governo americano.

« Para um Parceiro Principal: f

Pode atingir maior controlo sobre
os custos e mais certeza atravez de
um acordo pré-licitagdo com um

potencial sub-parceiro.

Um acordo de cooperagao é benéfico para o sub-parceiro e o parceiro principal.

O sub-parceiro pode obter acesso a um projeto financiado pelo governo dos
Estados Unidos da America que de outra forma ele nado teria os recursos para
implementar sozinho, por juntar-se com o parceiro maior em submeter uma
aplicacdo ou proposta em resposta a um aviso de oportunidade de financiamento
da USAID.

Um parceiro principal pode atingir maior controle sobre os seus custos e mais

certeza por um acordo de cooperagao pré-licitacdo ou pré-aplicacgdo com um
potencial sub-parceiro.
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» Reflectem a tarefa de cada sub-parceiro
« Sao juridicamente vinculativos
« Sao negociados por pessoas com autoridade

« Devem ser assinados o mais cedo possivel na fase inicial da
proposta

« Sao necessarios antes do processo de revisdo das proposta
(que incorporam conteudo) confidencial. Ndo compartilhe a
sua proposta sem este acordo estar assinado.

!

Acordos de cooperacgao refletem o papel de cada sub-parceiro, assim como o
parceiro principal.

Acordos de cooperagao sao juridicamente vinculativos.

Acordos de cooperagao sao negociados por pessoas com autoridade de ambas as
organizagoes.

E devem ser assinados o mais cedo possivel na fase de proposta de aplica¢ao.
Finalmente, eles sdo necessdrios antes que um parceiro poca rever a matéria
confidencial num rascunho.

Nao compartilhe a sua aplicacdo ou proposta com o potencial parceiro sem
primeiro ter assinado um acordo de cooperagdo em vigor.
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TEAMING AGREEMENT - RFP
Between
Prime
And

[Name]
[Address]

For

PROPOSAL NAME
RFP No. #

The purpose of this teaming agreement (the “Agreement”) is to set out the understanding
between the Prime Name and Subcontractor name (hereinafter referred to as the

Na secdo deste e-mddulo chamada “Recursos”, podera encontrar um modelo de
documento padrao que pode usar para preparar um acordo de cooperagao entre a
sua organiza¢do e um potencial parceiro. Aqui temos apresentado uma amostra no

ecra da primeira pagina do acordo.

21



=" USAID Tipos de Sub-Parceiros

:".ﬁ_“o«\"f FROM THE AMERICAN PEOPLE

Sub-parceiros exclusivos:

+ So irdo trabalhar com o parceiro principal caso este ganhe
a concessao.

* Podem compartilhar informagées com o parceiro principal,
conforme o acordo de parceria.

Sub-parceiros nao-exclusivos:

* Podem trabalhar com varios parceiros principais,
independente de quem ganhe a concessao.

* Nao compartilhem informagdes com outros sub-parceiros
ndo-exclusivos

Parceiros de apoio:
» Colaboradores-chave (ex. Ministério da Saude) que
poderao fornecer cartas de apoio.

No seu acordo de cooperacgao, é importante que a sua organiza¢ao decida ser um
sub-parceiro exclusivo ou ndao-exclusivo, ou um parceiro apoiante.

Um sub-parceiro exclusivo sé trabalhara com o parceiro principal se o parceiro
principal ganhar a concessdao. No modelo de documento padrao do acordo de
cooperacgao fornecido na se¢ao deste e-médulo chamada “Recursos”, uma
cldusula de exclusividade ja esta incluida, por exemplo. Conforme descrito no seu
acordo de cooperacdo, vocé pode compartilhar informacgdes confidenciais com o
parceiro principal.

Se o sub-parceiro for ndo-exclusivo, ele pode trabalhar com varios parceiros
principais, independente de quem ganhe. Para manter a confidencial da sua
aplicacdo, idéia proposta, e/ou orgcamento, é importante ndo compartilhar
informacgdes com outros sub-parceiros ndo-exclusivos.

* O terceiro tipo de parceiro é um parceiro apoiante que serve como um
colaborador-chave. Por exemplo, o Ministério da Saude num determinado
pais pode ser um parceiro apoiante para um projeto. Estas organizacbes
frequentemente fornecem cartas de apoio para a aplicacao ou proposta.
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* Considere cuidadosamente os beneficios
e riscos de estabelecer a parceria.

+ Seja proactivo em publicitar a sua
organizagao e em contactar organizagcoes
que lhe interessam.

+ Desenvolvimento do acordo de parceria é
uma etapa importante no processo de
formacgao da parceria.

+ Nao comprometa as necessidades da sua
organizagao.

Para sumarizar aquilo que temos aprendido hoje neste e-mddulo, ao considerar
parcerias de sub-concessao, cuidadosamente considere os beneficios e os riscos
associados de como fazer parceria com uma outra organizagao e discuta com o
seu pessoal.

Para aumentar a visibilidade da sua organiza¢ao, seja proativo, publicite-se e
pesquise sobre as organizagdes que lhe interessem, mantenha as declara¢des de
capacidade atualizadas e distintas para cada parceiro potencial.

Desenvolver acordos de cooperacdo é uma etapa importante no processo de

formacao de parceria. Certifique-se que o seu ndo compromete as necessidades
da sua organizacao relacionadas ao projeto e as finangas.
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+ Para mais informagdes sobre este assunto, por favor
consulte as seguintes fontes:

* 10 Steps for Managing Sub-grants

* NPI Resource Development Training - Partnerships

* The Teaming Agreement
» Elevator Pitch 101
* Marketing and Money

« Marketing for NGOs - Strategies and Tips

* Outros e-modulos
+ Opinides: howtoworkwithusaid@usaid.gov

Para mais informacgdes sobre estes assuntos, por favor consulte as fontes pelos
links alistados aqui.

Vocé também pode beneficiar doutros e-mddulos nesta série, inclusive 0s nossos
e-mddulos sobre exploracao de oportunidades de financiamento para fazer
parceria com a USAID e inscrever-se nos sistemas de concessao federais, entre
outros. Visite este link para acessar os outros e-mddulos.

Chegamos ao fim do nosso e-mddulo sobre parcerias de sub-concessao. Nos

esperamos que tenha achado util. Encorajamos que nos enviem o vosso feedback
e opinides, para o seguinte e-mail: howtoworkwithusaid@usaid.gov.
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Verificacao de Conhecimento!

As seguintes perguntas irdo verificar quao bem entendeu
o contetudo deste e-maodulo.

Instrucdes: Leia cada pergunta cuidadosamente e
selecione a sua resposta antes de clicar “submeter” e

prosseguir para a proxima pergunta.

Depois de responder todas as perguntas, clique
“terminar” para prosseguir para os seus resultados.
Depois de rever os seus resultados, pode decidir se tem
um entendimento adequado do conteludo deste e-mdédulo.

As seguintes perguntas verificardao quao bem vocé tem entendido o conteldo neste
e-moddulo.

Leia cada pergunta cuidadosamente e selecione a sua resposta antes de clicar
“submeter” e prossiga para a préxima pergunta.

Depois de responder todas as perguntas, clique “terminar” para prosseguir para os
seus resultados.

Depois de rever os seus resultados, vocé pode decidir se tem um entendimento
adequado do conteudo deste e-mddulo.
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Este e-madulo foi produzido pela Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional.

USAID agradece todos os individuos que contribuiram o seu tempo e
as suas ideais para o desenvolvimento desta série de e-moddulos.

Fontes Fotograficas

3° Slide: Binary Tree
4° Slide: Paycom

5° Slide: Digital Planet

7° Slide: Max CDN

16° Slide: The Next Million

17° Slide: US Customs and Border Protection
18° Slide: Inside Counsel

20° Slide: Expert Beacon

Este e-mddulo foi produzido pela Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional.

Este projeto inclui os esforcos passados recolhidos pela New Partners Initiative,
Capable Partners Program, e os funciondrios da USAID.

A USAID agradece todos que contribuiram o seu tempo e ideais para o
desenvolvimento desta série de e-mddulos.
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